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Praesentation

Dette materiale er udarbejdet i forbindelse med Kjerulf & Partneres medvirken ved ansettelse af ny
kommunaldirekter til Gladsaxe Kommune, idet nuvaerende kommunaldirekter gennem 20 ar Marius
Ibsen fratraeder sin stilling for at ga pa pension 1. juni 2012.

Materialet indledes med en introduktion til kommunen. Derefter praesenteres forhold vedrgrende den
ledige stilling sdsom ansvarsomrader, opgaver og succeskriterier. Der opsummeres via en rakke
punkter, der beskriver, hvorfor stillingen er interessant. Afslutningsvis findes tidsplan for ansattelsen.

Gladsaxes identitet

Gladsaxe er en god erhvervskommune

Her er over 35.000 arbejdspladser fordelt pa ca. 2.500 virksomheder, der er bredt fordelt pa brancher.
Bade antallet af arbejdssteder og beskeftige er steget over de seneste 10 ar. Isar serviceerhvervene og
den vidensintensive del af industrien, som omfatter medicinal- og kemisk industri, er i veekst. Gladsaxes
centrale placering i Hovedstadsregionen betyder, at virksomhederne har god adgang til kvalificeret
arbejdskraft pd alle vidensniveauer fra hele regionen. Der ligger flere hgjere uddannelsesinstitutioner i
nabokommunerne. Det giver gode muligheder for sparring og input til de videnstunge virksomheder.
Gladsaxes beliggenhed betyder samtidig, at kommunen er en del af et sammenhangende pendlernet
med god adgang til trafikal infrastruktur i form af S-tog, S-busser og den kommende letbane langs Ring
3 samt regionale cykelruter, motorveje og ringveje.

Gladsaxe er ogsa en god boligkommune

Iser for begrnefamilier. Siden 2006 er der sket en markant stigning i befolkningstallet pd ca. 3.000
borgere og over de naste fire ar forventes en yderligere stigning pa ca. 600 borgere. Gladsaxe rummer
en bred vifte af boligbebyggelser, lige fra den eksklusive palevilla med seudsigt til det almene
boligbyggeri i mange etager. Bebyggelserne fra for 1940 bestar primaert af aben lav bebyggelse. Fra 1940
og indtil slutningen af 1950’erne er det reekkehuse, ofte som parkbebyggelser, der prager udbygningen,
og fra 1950’erne og frem er det parcelhusbyggeriet og etagebyggeriet, der dominerer. Denne vekslen
mellem nyt og gammelt, mellem abent og fortettet, og mellem hgjt og lavt er karakteristisk for
boligbyggeriet og er en af Gladsaxes vaesentligste kvaliteter.

God offentlig service

Byradet laegger veegt pé, at Gladsaxe er et lokalsamfund i social og miljemeessig balance. Borgerne har
derfor adgang til offentlig service af hgj kvalitet. Der er for nylig gennemfort storre omstruktureringer
og renoveringer i plejesektoren, i psykiatrien samt pa daginstitutions- og handicapomradet. I gjeblikket
er skolestrukturen under forandring, og der skal ses pé tilbuddene pé det specialiserede socialomrade.
P& kultur-, fritids- og idraetsomradet har borgere i Gladsaxe adgang til et varieret udbud af muligheder
gennem det brede og velfungerende foreningsliv. Fremover vil der isaer veere fokus pa tilbud til folk, der
dyrker motion pa eget initiativ. Ogsa pa sundhedsomradet har Gladsaxe en sterk profil, som lgbende
udvikles og omsettes i bybilledet og i naturen.

Let adgang til byliv og natur
Med Gladsaxes gode beliggenhed folger god og let adgang til Kebenhavn og Lyngby med alle de



centerfunktioner og muligheder, der ligger i at veere en del af en attraktiv, international storby. I
Gladsaxe ligger store naturmaessige og rekreative kvaliteter, bdde som skov-, sg-, park- og
moseomrader.

Virksomheden Gladsaxe Kommune

Gladsaxe Kommune lagger vaegt pa langsigtet gkonomisk planlegning, der sikrer balancen mellem
udgifter og indtaegter. Dette giver raderum til at udvikle og modernisere kommunens tilbud samt
vedligeholde og forny kommunens bygninger, veje og evrig infrastruktur. God gkonomistyring skal
medvirke til gkonomisk stabilitet, som er en forudsatning for, at kommunens ressourcer udnyttes
effektivt og giver rum til udvikling af kvaliteten i kommunens service. Kommunens administration skal
understotte opgavelgsningen i alle kommunens funktioner. Der er fokus pd at sammenligne egne
resultater med andres og at laere af erfaringerne. Der fastsaettes labende nye udviklingsorienterede mal.
Madet mellem medarbejder og borger har stor betydning for kvaliteten af Gladsaxe Kommunes service.
Medarbejdernes trivsel medvirker til at sikre kvalitet, stabilitet og effektivitet i den leverede service. For
at bevare og udvikle kvalitet og service i kommunens tilbud, er det vasentligt, at Gladsaxe Kommune
kan fastholde og tiltraekke kvalificeret personale.

Gladsaxe Kommunes politiske struktur

Gladsaxe Byrad har 25 medlemmer fordelt pa de syv partier: Socialdemokraterne, Det Radikale Venstre,
Det Konservative Folkeparti, Socialistisk Folkeparti, Dansk Folkeparti, Venstre og Enhedslisten. Udover
Okonomiudvalget har Byradet nedsat syv stiende udvalg. Borgmester Karin Sgjberg Holst (S) blev valgt
til Byradet i Gladsaxe Kommune i 1978 og har veret borgmester siden august 2002. Gladsaxe har haft
socialdemokratisk borgmester siden 1913. Bredt politisk samarbejde har altid vaeret kendetegnende for
arbejdet i Byradet.

Kommunens gkonomiske udvikling — Gladsaxe blandt *top 10’

Den gkonomiske udvikling har i de senere &r veeret praget af finanskrisen og den generelle gkonomiske
afmatning i samfundet. Gladsaxe Kommune har lgbende tilpasset sin gkonomi til de stramme rammer.
Kommunens budgetter er kendetegnet af effektiviseringer og besparelser, samtidig med at der ogsa er
skabt gkonomisk plads til langsigtede losninger og omlagninger, fx. pd sundheds- og skoleomrédet.
Gladsaxe Kommune har en solid og sund skonomi. Diverse tiltag er foretaget i tide, og der har séledes
ikke veeret behov for panikagtige indgreb. I en analyse fra november 2011 har Anvendt
Kommunalforskning kortlagt kommunernes gkonomi og fundet ud af, hvilke kommuner der har haft
bedst styr pa gkonomien i 2008-2010. Gladsaxe kommer her ind blandt de 10 bedst placerede og har
hermed Kklaret sig veesentligt bedre, end man kunne forvente ud fra kommunens grundvilkar sasom
befolkningstal, skatteindtaegter og tilskud fra staten.

Kommunens styreformer

Styringskonceptet i Gladsaxe Kommune er mél- og rammestyring, hvor Byradet fastsetter de
overordnede mélsatninger og gkonomiske rammer for drift og udvikling af kommunen. De politiske
mal fremgar af kommunestrategien, udvalgspolitikker og det arlige budget. Der formuleres ogsa mal pa
det administrative niveau. Disse mal fremgar af direktorkredsens drsplaner, direkter-, chef- og
institutionsleder kontrakter, som kan suppleres af lokale styringsredskaber, der er tilpasset det enkelte
omrade. Malene kan béde vere direkte afledte af de politiske mél eller af budgetnoter, men de kan ogsi
afspejle et serligt opmarksomhedspunkt pa en institution eller afdeling.



Ledelsesgrundlaget

Gladsaxe Kommune arbejder ud fra en overordnet méilsatning om, at ledelse i kommunen skal udeves
professionelt og med et falles afsat. Ledelsesgrundlaget, der indeholder forventninger og krav til
kommunens ledere, er opbygget med afsat i fem ledelsesomrader, hvortil knytter sig en rakke
fokusomrader.

Frikommune

Gladsaxe og Gentofte kommuner er blandt de ni kommuner, som er udvalgt til at veere frikommuner i
en forsggsperiode fra 2012-2016. Dermed kan de to kommuner nu gé i gang med det store arbejde for at
skabe mere samarbejde og mindre bureaukrati med det formal at styrke den kommunale service til
glede for borgerne. De to kommuner gnsker iser at samarbejde om en helhedsorienteret og styrket
indsats pa ungeomradet i forhold til skole, uddannelse og job, bedre sammenhang i kommunernes
indsats for psykisk syge borgere under distriktspsykiatrien, samt et farvel til nogle af de ungdvendige
regler og proceskrav, som de kommunale administrationer i dag er underlagt. Gentofte og Gladsaxe
kommuner samarbejder i forvejen om en raekke opgaver og fir nu mulighed for at afprgve, hvordan de
friere rammer kan udnyttes til at videreudvikle den kommunale service.

Gladsaxe Kommunes hjemmeside (www.gladsaxe.dk) har oplysninger om bl.a.:

o Fakta om kommunen pi alle omréder

o Organisation pé politisk og administrativt niveau

o Naogletal og regnskaber

o Kommunestrategi 2010 - 2013

o Enrakke visionspolitikker pa alle centrale omrader
o Ledelsesgrundlaget

o Personalepolitikken

o De 25 byrddsmedlemmer og udvalg

Udfordringer frem mod 2025

Den offentlige sektor stér over for en stor gkonomisk udfordring sivel pa kort som leengere sigt. Selvom
dansk gkonomi har udviklet sig bedre end forventet i 2010 og veeksten har veret positiv, skal de
offentlige finanser frem mod 2015 konsolideres, s de seneste ars meget store offentlige underskud
bliver fjernet. Efter 2015 og mange ar frem vil den offentlige sektor fortsat vaere under pres. Det skyldes
det grundleggende strukturelle problem, at antallet af sldre vil stige samtidig med, at der bliver ferre i
den erhvervsaktive alder til at finansiere de stigende aldreudgifter og til at rekruttere til de offentlige
serviceopgaver. Perspektivet er derfor reformer, der begranser veeksten i de offentlige udgifter og ager
arbejdsstyrken.

Det er ngdvendigt at teenke nyt

For at imadega udviklingen bedst muligt skal Gladsaxe Kommune veere pa forkant med de forandringer,
der tegner sig. I Gladsaxe savel som i andre kommuner har arbejdet med at effektivisere driften allerede
vaeret i gang i flere ar, og det arbejde fortsatter.



Udviklingen af kommunen skal ses i tet sammenheng med erhvervslivets muligheder for veekst.
Kommunen kan bl.a. bidrage til at forbedre veekstmulighederne:

e ved at sikre en velfungerende infrastruktur
e ved at sgrge for en god folkeskole
e ved at skabe gode vilkar for virksomhederne

e ved at udvikle de eksisterende erhvervsomrader

Pejlemerker for de vaesentligste udfordringsomréader

Aldre

Gladsaxe Kommune er som resten af landet praeget af, at antallet af aldre fortsat vil stige samtidig med,
at antallet af erhvervsaktive vil falde. Det betyder, at der bliver farre til at forserge stadigt flere. I denne
forbindelse kan man gore sig en reekke hovedovervejelser:

1. Hvorledes vil behovene for e&ldreservice udvikle sig?
2. Vil ny teknologi, nye behandlingsformer mv. medfere &ndrede behov?

3. Er der omrader, hvor serviceniveauet mv. kan justeres?

Sundhed

Mange opgaver gar pa tveers mellem region, kommune og praksissektoren og stiller store krav til en
koordineret indsats. En omlaegning af den kommunale medfinansiering af sundhedsvaesenet, séledes at
kommunerne skal betale mere end i dag, for hver gang en borger modtager behandling i
sundhedsvasenet, er i gang for at give kommunerne endnu sterre incitamenter til effektiv forebyggelse,
rehabilitering og sunde borgere mv., si dyre og uhensigtsmassige indlaeggelser undgas. Gladsaxes
udgifter til medfinansieringsbidraget ligger pad gennemsnittet i Region Hovedstaden. En vesentlig
skaerpelse af de ovennavnte indsatser pa sundhedsomrédet vil kreeve investeringer og en opprioritering
af de gkonomiske ressourcer.

Psykiatri & Handicap

Der vil fortsat kunne forventes et stort — formodentlig stigende — antal af de meget dyre borgersager.
Udgifterne vil veere svaerere at nedbringe, da disse borgere har et massivt og specialiseret stattebehov.
Hvis Gladsaxe Kommune fortsat skal veere rustet til at kunne holde budgettet i balance og sikre
tilbuddene til denne gruppe, uden at de samlede udgifter pad handicapomrédet skal stige, vil det betyde,
at botilbud primeert bevilges til borgere med de allermest komplicerede funktionsnedsettelser. Samtidig
vil det kraeve, at der arbejdes videre med den vedtagne omlaegningsstrategi, som sigter pa, at borgere
kan blive boende laengere i eget hjem end tidligere. Der vil derfor veere et behov for at udvide den lokale
tilbudsvifte til borgere med mere omfattende og komplicerede stottebehov, hvor degnberedskab kan
indga.

Born og unge

Pa omradet for bern og unge kan de overordnede udfordringer opdeles i:
1. Tilpasning af udgiftsniveauet til endringerne i bernetallet.
2. Sikring af en folkeskole, der er faglig steerk.

Gladsaxe Kommunes udgifter ligger hgjere end gennemsnittet for sammenlignelige kommuner.
Gladsaxe Kommune er allerede i gang med kapacitetstilpasningerne pa dette omrade. Tilsvarende



initiativer er igangsat pa dagtilbudsomradet og klubomradet. For at fremtidssikre folkeskolen bliver det
ngdvendigt at se pd en anden anvendelse af de midler, der bruges pr. barn og ung. Udfordringer heenger
sammen med malene om en bedre folkeskole, at 95 pct. af en drgang skal have en ungdomsuddannelse,
50 % en videregdende uddannelse og at langt faerre elever fremover skal skilles ud til
specialundervisning. Udviklingen af folkeskolen i Gladsaxe skal derfor have som mal, at der sattes
markant fokus pa det faglige niveau — uden at det gir ud over de sociale og demokratiske opgaver, som
folkeskolen har.

By og miljg

Gladsaxe var igennem flere rtier en fuldt udbygget kommune, hvor bybilledet - dog med fa vaesentlige
@ndringer - har veret det samme. I de kommende ar vil dette billede forandre sig. Gladsaxe vil igen
blive en kommune under omdannelse, og bybilledet vil i omrader af kommunen se helt anderledes ud i
2025. Dette geelder bade erhvervsomrader og boligomrider. Ogsd infrastrukturen vil med den
kommende letbane blive vasentligt forandret. Letbanen vil pavirke udviklingen langs Ring 3 i meget
vasentlig grad. Byen vil blive taettere og med en hgj grad af bymaessighed. Kommende
erhvervsbygninger langs Ring 3 kan blive pa op mod 5 -10 etager. Et element i den tettere by er dog, at
der samtidig er “det granne” og de rekreative elementer. Traengsel pa vejnettet vil blive mere og mere
udtalt bade generelt og med en forggelse af antallet af arbejdspladser fra omkring 12.000 i dag til op
mod 50.000 i Gladsaxe Ringby. Det ngdvendigger en intensiv indsats for dels at forage andelen af
kollektiv trafik, dels at tilpasse vejnettet til den ggede trafik. Begge dele medferer udgifter. Letbanen
forventes at komme til at koste Gladsaxe Kommune 10-15 mio. kr. arligt. En udgift, der er indarbejdet i
budgettet for 2012-15. Til gengeld vil et attraktivt erhvervskvarter give ggede selskabsskatter og
skatteindtaegter fra borgere, der ensker at bosatte sig teet pad de nye arbejdspladser. Samme
udfordringer gor sig geldende i forhold til byomdannelsesprocesserne i Bagsveerd Bypark og Bagsveerd
Bymidte.

Klima og energi

Klimaudfordringer vil fylde mere og mere i perioden frem til 2025. For det forste skal de skader, som
sker som fglge af klimazndringerne begreenses. Dette har indtil videre isaer haft betydning pa
spildevandsomradet. For det andet vil fortsatte krav om reduktion af CO2-udledningen gve indflydelse
pé udviklingen. Fremtidens bygninger skal for at overholde energikrav konstrueres anderledes end
hidtil, hvilket vil s&endre bygningernes udseende i stgrre og storre grad. Energiforsyningen endres.
Fjernvarmen udbredes yderligere, og mange steder vil der komme nye former for solvarme og
overskudsvarme, som vil kunne kanaliseres fra et omrade til et andet.

Administration og digitalisering

De fleste udfordringer pd omradet for administration skal ses i lyset af den overordnede ramme om
nulveekst og i ssmmenhang med det potentiale, der er for en langt smidigere digital infrastruktur end i
dag. Sigtet er savel at skabe effektiviseringer som at udvikle den kommunale service, si den er attraktiv
for bade borgere, virksomheder og medarbejdere. I den fzlles kommunale digitaliseringsstrategi fra
november 2010 er fremlagt en rakke initiativer, der fra og med 2015 forventes at kunne give
besparelser pé op til 2 mia. kr. arligt pa landsplan. Strategien indeholder tre overordnede og tvaergiende
temaer: Digital ledelse og udvikling af ledelses veerktgjer, tverkommunalt samarbejde om felles
losninger og endelig digitaliseret borgerbetjening. Fremover vil der blive stadig flere
ledelsesbeslutninger, der pavirkes af eller omhandler digitalisering. Dette nedvendigger at digitalisering
kommer hgjt op pa den strategiske ledelsesdagsorden sével internt i kommunen, som i samarbejdet
med andre kommuner. Arbejdet med at udnytte digitaliseringen har stet pa i en arraekke. Gladsaxe
blev i 2011 kdret som landets bedste online kommune. Arbejdet er intensiveret og vil fylde i de
kommende é&rs lokale dagsorden.



Stillingen som kommunaldirektor

Kommunaldirekteren skal std i spidsen for en organisation, som administrativt er forankret i en
direktorkreds bestdende af kommunaldirekteoren og 5 direktorer, der leder folgende ansvarsomrader:

o Vicekommunaldirekteren er chef for Center for Service

o @konomidirektoren er chef for Center for Gkonomi

o By- og miljodirektoren er chef for By- og Miljeforvaltningen

o Berne- og kulturdirektoren er chef for Barne- og Kulturforvaltningen

o Social- og sundhedsdirektaren er chef for Social- og Sundhedsforvaltningen.
Kommunaldirekteren:

Refererer til Borgmesteren/@konomiudvalget/Byradet — og varetager sekretariatsopgaven i
forhold til Byradet.

Udgver ledelse i forhold til direktgrerne for de 3 forvaltninger og 2 tveergdende centre.

Udgver overordnet ledelse i forhold til alle centralt/decentralt placerede ledere og
medarbejdere.

Kommunaldirektorens overordnede ansvar:

At veere radgiver og sparringspartner for Borgmesteren/@konomiudvalget/Byradet.

At vaere gverste administrativt ansatte chef for den kommunale organisation. Hermed den, der
pa overordnet administrativt niveau skal sikre et godt samspil mellem de politiske og
administrative aktorer.

At sikre afsggning og synliggerelse af politisk fastlagte gkonomiske rammer samt politiske
visioner og mal — sikre, at disse politiske beslutninger folges op — og at de indgir i en
udviklingsorienteret kvalitetsdialog mellem de politiske niveauer og de udferende
opgaveenheder.

At sikre koordinering og helhedssyn i planlegning og opgaveudferelse pd tveaers af
opgaveomréderne — bl.a. gennem samspillet i direkterkredsen og evrige lederfora.

At formidle og videreudvikle samarbejdet internt i relation til hele det organisatoriske niveau,
herunder sikre inddragelse af medarbejderorganisationen forud for veesentlige beslutninger i
hht. MED-aftalen.

At varetage det overordnede ansvar for de tvargdende styrings- og udviklingsorienterede
opgaver: Okonomisk planlegning og styring - herunder controlling, ledelses- og
personaleudvikling, plankoordinering, informationsstrategier, teknologiudvikling,
administrationsstyring,  tveerkommunale/regionale = samarbejder og den lgbende
metodeudvikling.



o At sikre, at der pa alle de kommunale kerneydelsesomréder er fokus pa ydre samspil (krav og
forventninger  fra  lovgivning, politikere og  borgere) og indre samspil
(effektivitets/produktivitetsfremmende processer) — kittet sammen af en god kultur.

e At sikre, at Gladsaxe Kommune drives rationelt — med anvendelse af moderne teknologi - og
fremtreder som en fremsynet, veldrevet kommune - dokumenteret via resultater,
effektmalinger, tilfredshedsundersggelser, benchmarking etc.

o At sikre, at administrationen/de faglige omrader spiller taet sammen med borgere og
virksomheder — via &benhed, synlige muligheder, fleksibel og hurtig sagsbehandling og
indstilling pa dialog og inddragelse pa alle niveauer.

e At holde fast i den kommunale udvikling — hvor der er milliardinvesteringer i spil - i det lange
seje trek.

e Gladsaxe Kommunes positionering og rolle i regionale udviklingssammenhenge er et centralt
fokusomréde, hvor bl.a. erhvervs- og boligudvikling, infrastruktur etc. er i spil.

e FEjerskabet i Byradet til den overordnede gkonomiske prioritering og styring — med
krydspresset mellem serviceeftersporgsel og skonomiske muligheder - er en central udfordring.
Herunder opgaven med at sikre balance mellem driftsudgifter og rdderum til de betydelige
investeringer i fremtiden, der ligger i de nuvaerende planer.

e Dialogen med borgerne — borgernes ejerskab til den kommunale udvikling — fagomradernes
indstilling og evne til at ga i dialog med borgerne er et fokusomrade.

e Et nggleomrade er lgbende tilpasning af organisationen og udvikling af direktarkredsens faelles
strategiske rum, de personlige relationer, og hvordan man endnu mere kompetent kan
understotte serviceproduktion, myndighedsudgvelse, borgerservice, politikerbetjening etc.,
men en organisationsmodernisering er ikke p& dagsordenen.

e Der skal (fortsat) fokus pa styringssystemet — det geelder bl.a.:
- Sammenbindingen af byradsvisioner/maél og opgaveudferelsen.
- Den gkonomiske styring, hvor styringsvaerktgjerne fortsat udvikles og finpudses.

- Udfordringerne fra den centraladministrative/nationale styringstendens.

Kommunaldirektarens profil

e Der forventes en samfundsvidenskabelig uddannelse eller en uddannelse pa et tilsvarende
niveau. Gerne suppleret med lederuddannelse.

e Minimum 5-10 &rs topledelseserfaring, hvorfra der kan dokumenteres resultater fra en
storre organisation hvis gverste ledelse udgeres af politikere. Evnen til at forstd og laese den



politiske kultur og dagsorden — og evnen til at opné tillid hos det samlede Byrad er et
grundvilkar.

Fokus pa moderne virksomhedsledelse, udvikling og strategi. Herunder naturligvis erfaring
med ledelse gennem ledere.

Indsigt i eller flair for at satte sig ind i kommunal-gkonomiske og forvaltningsmeessige forhold,
herunder ogsd overordnet planlegning, samarbejde mellem offentlige og private akterer,
styringsmodeller og HR.

Erfaring med dét at std i rummet mellem politik og administration.

Naturlig autoritet og en god personlig udstraling.

En leder, der kan vare samlende kraft, dynamo og inspirator sivel pad den korte bane med
blikket vendt mod de kommunale kerneydelser som i det leengerevarende udviklingsperspektiv.

Forstéelse for, at oplevet god service, dialog med borgerne og styr pa driften er forudsaetningen
for, at der kan fokuseres pa visioner og udvikling.

En god sparringspartner for Borgmesteren og de politiske niveauer. Kan give med- og modspil
— og skabe handlemuligheder for det folkevalgte system. Har en veludviklet evne til at omsatte
politikker til praktiske resultater.

En leder for hele kommunen — med synligt engagement i kommunens medarbejdere, borgere
og virksomheder.

Kan arbejde strategisk og helhedsorienteret - tegne visioner og fa folk med, nar der skal gés nye
veje. Har blik for processerne. Er analytisk og struktureret.

Har gode evner for dialog/formidling/kommunikation — ma gerne kunne “braende igennem” i
en forsamling af ledere og medarbejdere.

Narvarende, empatisk og tilgaengelig. Skal kunne lide det teette samspil med alle interessenter
og pa alle niveauer. Engagementet skal vare tydeligt og motiverende. En leder, der viser og
skaber tillid i organisationen.

Er personlig robust — lader sig ikke sla ud af vanskeligheder og kritik. Er god til at hédndtere
konflikter — og kan treede i karakter. Tor tage ansvar og udviser stor personlig integritet.

Gode sprogkundskaber, herunder velformuleret i skrift og tale pa dansk og engelsk.



Succeskriterier for stillingen

e Opbygning af et gensidigt tillidsforhold til Borgmester, @konomiudvalg og Byrid, herunder vil
den nye kommunaldirektgr skulle lytte sig ind pa evt. &ndrede behov i kommunikationen,
samspillet etc. mellem de politiske og administrative niveauer.

¢ Med mange visioner og udviklingsprojekter i gang, er der labende behov for prioritering — sa
udviklingen har afsat i ”en sikker driftshdnd”. Der skal fortsat vaere styr pa den basale kort- og
langsigtede gkonomi, hvis der skal vare overskud til at se fremad.

e Der er og skal vaere sterkt lederskab pa de forskellige direkter- og stabsomriader. Gennem
samspillet i direktorkredsen og ovrige lederfora at sikre vision, inspiration og helhedssyn i
styrings- og udviklingsorienterede opgaver pa tveers af fagomraderne.

¢ Kommunaldirektgren forventes at vaere aktor i de eksterne relationer. Det handler om at gé ind
i relevante samspil med offentlige og private akterer — at vaere med til at markedsfere Gladsaxe
og have blik for, hvordan kommunen hele tiden kan styrkes via samarbejdsmodeller.

Hvorfor stillingen er interessant

e Gladsaxe Kommune er en attraktiv erhvervs- og bosztningskommune i hovedstadsomradet — bl.a.
styrket af infrastrukturen.

e Gladsaxe Kommune er en sund og veldrevet kommune, bdde pa det ekonomiske og det
administrative omréde. Styr pd gkonomien — blandt landets 10 bedste. Der er i Gladsaxe Kommune
solide serviceydelser hele vejen rundt.

e Der er tradition for et samarbejde mellem politikere og embedsmand praget af gensidig respekt.
Der er et konstruktivt politisk kollegaskab — og det er kendetegnende, at direkterer og chefer
omtaler det kommunalpolitiske miljo og engagement med stor respekt og varme.

e Gladsaxes har gennem arene deltaget i en reekke tveerkommunale projekter og har herigennem et
teet samarbejde til nabokommuner og @vrige samarbejdspartnere. Af sddanne igangvaerende
projekter kan navnes letbanesamarbejdet mellem kommunerne langs Ring 3, Region Hovedstaden
og Staten, der betyder at borgerne i hovedstadsomrédet fra 2020 kan tage letbanen rundt om
hovedstaden.

e Frikommuneprojektet er en anden spaendende mulighed, hvor kommuner kan lere af hinanden
undervejs samt bygge videre pa de gode erfaringer, der allerede er gjort. Projektet giver desuden
mulighed for at arbejde mélrettet med nogle omréader pé sin egen méade, uden at vaere bundet af et
fast regelseet.
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¢ Den nye kommunaldirekter vil opleve kompetente direktorkolleger — med alle muligheder for at
videreudvikle et serigst strategisk forum i direkterkredsen. Ogsé afdelingschefniveauet er praget af
meget hoijt fagligt niveau. Gladsaxe Kommune har kunnet tiltreekke dygtige ledere.

Ansattelsesforhold

Stillingen besattes pd kontraktvilkir, men der dbnes mulighed for, at anse@gere, der er tjenestemand,
kan tilbydes ansettelse pa tjenestemandsvilkdr. Gageniveauet ligger pd 1,3 mio. + kontrakttilleeg +
pension.

Yderligere information

Hvis du har yderligere spargsmaél, er du velkommen til at kontakte:

Partner Lykke Pedersen, Kjerulf & Partnere A/S
Telefon 33 13 13 44 - mobil 28 88 25 10

og/eller

Borgmester Karin Sgjberg Holst, Gladsaxe Kommune

Telefon 39 57 50 o1

Under de 2 samtalerunder, der indgar i ansattelsesproceduren, vil der som udgangspunkt ikke veere
anledning for ansegere til at stille spergsméal. Den mulighed ligger for ansggningsfristen og inden 1.
interviewrunde.
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Tidsplan og procedure for ansettelsen

Gladsaxe Kommune har nedsat et ansattelsesudvalg med Borgmesteren som formand. Udvalget bestér
af @konomiudvalget (9 medlemmer) samt 2 repraesentanter fra partier, der ikke er reprasenteret i @U.
Fra administrativ side deltager vicekommunaldirektoren, 2 repraesentanter fra direktergruppen og 2
personalereprasentanter. Endvidere deltager Gladsaxe Kommunes personalechef som sekretaer for
udvalget. Derudover benytter Gladsaxe Kommune konsulentbistand fra Kjerulf & Partnere i forbindelse
med ansattelsen og testning af slutkandidater.

Anseggning sendes elektronisk til lyp@kpas.dk og skal vaere fremme senest den 28. februar 2012 kl.
12.00. Kjerulf & Partnere sender kvittering for modtagelsen af ansggningen til den mailadresse,
ansggningen er sendt fra. Det forudsattes, at denne mailadresse kan anvendes til den fortrolige
kommunikation mellem ansgger og konsulentfirmaet i resten af ansattelsesprocessen.

Den 6. marts 2012 traffer ansaettelsesudvalget beslutning om, hvem der indkaldes til forste
interviewrunde, der finder sted den 12. og 13. marts 2012, begge dage mellem kl. 9.00 — 14.00.
Forste interviewrunde gennemfgres af en interviewgruppe bestiende af Borgmesteren og de
administrative deltagere bistdet af konsulentfirmaet.

Efter forste interviewrunde udvelger interviewgruppen egnede kandidater til en anden samtale, der
finder sted den 30. marts 2012 ml. Kkl. 8.00 — 15.00.

Mellem 1. og 2. samtale gennemfoares testning af slutkandidater. Konsulentfirmaet gennemgar resultatet
af testningen individuelt med kandidater og ansettelsesudvalget inden 2. samtalerunde.

Konsulentfirmaet indhenter referencer efter naermere direkte aftale med slutkandidater.

Anseattelsesudvalget foretager herefter en prioritering og indstiller til Jkonomiudvalget, som herefter
indstiller til beslutning i Byradet. Forventeligt som punkt pé dagsordenen den 11. april 2012.

Forventet tiltraedelse pr. 1. juni 2012.
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