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Kjerulf & Partnere er flyttet

Efter knap 10 gode ar i Det Rede Hus ved Peblingeseen har vi besluttet at rykke teltpalene
op og flytte til et nyt domicil. Vi var plaget af indbrud pa det ydre Nerrebro og har valgt at

flytte til et mere roligt kvarter. Vores nye adresse er fra d.d.

Sauntesvej 13, 2820 Gentofte

Vi glader os til at byde dig velkommen pa Sauntesvej, nar vi neste gang skal drefte vores fortsatte

samarbejde.

Med venlig hilsen
Kjerulf & Partnere A/S

Adm. dir kter,/partner
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o Fra Lyngbymotorvejen Hold til hejre ind pa Helsingermotorvejen m

0 Efter 0,98 km. Tag afkersel J=gersborgvej m mod Jaegersborgvej
© Efter 0,20 km. Drej til hejre ind pa Jeegersborgvej
@ Efter 0,21 km. Drej til venstre ind pa Jagersborg Allé

© Efter 0,53 km. Drej til hejre ind pa Sauntesvej
© Efter 0,16 km. Ankomst ved Sauntesvej 13
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Vinderne af vores konkurrence omkring tilmelding til vores nyhedsbrev:

1. Valgfrit kursus pa: a) Introduktion til ledelse eller b) Den nyere leder eller c) Den
erfarne leder : Tim Winther

2. 1 stk. Ipod Touch, 8 gb.: Vibe Puggard

Her ses Vibe med Partner Kristjan Juul Houmann

3. 1 stk. Ipod Nano, 8 gb.: Anja Offenberg

Vi ensker tillykke til vinderne, der har modtaget besked direkte.
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Kursen er sat - malet er klar!

De fleste af os har netop taget hul pa et nyt budgetar med alt hvad det indeb=erer af planer for
opgaver og projekter, der skal sikre, at vi kommer i mal. Maske oplever du lidt for ofte, at uanset
hvor realistiske og gennemarbejdede planer, du laver, sa kniber det alligevel med at komme helt i
mal. Tidsrammerne bliver spraengt, medarbejderne har alligevel ikke helt forstdet opgaven, og
malet har det maske med at flytte sig. Det er rgerligt, nar vi til trods for godt forarbejde og de
bedste intentioner alligevel ikke lykkes sa godt og helt, som vi havde habet og forventet. Og i
sidste ende er det dit problem som leder. Et problem, som det ikke er sa sveert at lese, hvis blot du

indser, at der er en reekke parametre, der skal vare pa plads, nemlig:

Resultatorienteringen

Hvis ikke den enkelte kan se resultatet for sig, kan fa mening i det vi ger og hvorfor vi ger det, sa

er der ikke megen motivation for at bevage sig mod malet.

Rammesatningen

Mal banen op for dine medarbejdere - de skal vide praecis, hvad der er deres vilkar i

opgavelesningen, hvilke ressourcer, der er til deres radighed osv.

Kravstillelsen
Udtal dine krav og forventninger. lkke noget med "noget i den retning en gang i naeste uge”, men

en prcis aftale om hvad og hvornar.

Strukturen
Der skal vare nogle processer og metoder, som medarbejderne kan benytte sig af - ikke sa
mange, at de kan hange hovedet ude i garderoben, men heller ikke sa fa, at de ikke aner, om de

skal ga til hejre eller venstre.

Gennemslagskraften

Din vilje til at lykkes sammen med din organisation er afgerende for det felgeskab, som er
forskellen mellem succes og fiasko. Vis at du tror pd dem og pa det, | skaber sammen - sd vil de

ogsa dig og jeres faxlles opgaver.

Kan du mestre disse fem "discipliner” og er du i evrigt en god leder og et ordentligt menneske, sa

skal du nok komme i mal.

Fik vi nzvnt, at vi har en personlighedsprofil, der kan afdekke, hvor du star i forhold til

ovenstaende??
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Eksekveringsevne - det kan testes!

Kjerulf & Partnere afholder morgenmede, hvor vi setter fokus pa de personlige egenskaber, der
forvandler de gode idéer og intentioner til resultater pa bundlinjen.

Kjerulf & Partneres erfarne konsulenter vil fortelle om hvordan vi har styrket eksekveringsevnen
hos ledere og lederteams i forskellige private og offentlige virksomheder og organisationer.

Vi vil diskutere:

1. Hvad er eksekverings evne og hvorfor er der ssmmenhang med resultatet pa bundlinjen?
2. Hvilke personlighedstrak giver staerk eksekveringsevne?
3. Hvordan kan vi identificere og videreudvikle disse evner?

Program:
¢ Eksekveringsevne dissekeret - nogen har det men kan resten leere det? Opleg ved master i
organisationspsykologi og konsulent Lone Schilling Andersen
e Cases: Styrkelse af toplederteamets eksekveringsevne i en sterre dansk virksomhed samt
en styrelse - hvad blev resultatet og hvordan kom vi derhen?
e Hvordan kan vi finde og male eksekveringsevnen? Oplag ved cand. psych. Aut. og
bestyrelses medlem i videnscenter for professionel personvurdering Kristjan Jul Houmann

Som en del af arrangementet tilbydes du at afpreve og fa en tilbagemelding pa vores
personlighedstest som tester din eksekveringsevne.

Morgenmedet finder sted d. 3. marts kl. 9.00-11.30. Tilmelding pa test@kpas.dk senest d. 24.
februar 2011. Skriv venligst om du ensker at modtage tilbuddet om test. Arrangementet er gratis,
men tilmeldingen er bindende. Ved afbud senere end 25. februar eller manglende fremmede vil vi
fakturere 200 kr. for bestilt forplejning mv.
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Erfamede for certificerede i KP Explorer - Opstilling af kravprofiler

Kjerulf & Partnere afholder et erfamede, som giver dig lejlighed til at videreudvikle dine
kompetencer i arbejdet med KP explorer.

Vi satter fokus pa hvordan man oversaetter stillingsopslaget til en kravprofil i KP explorer samt
hvordan den bruges effektivt og hvilke faldgruber der er.

P3 medet medbringer du en case til brug for arbejdet med at opstille en kravprofil og vores erfarne
konsulenter og de andre deltager vil udfordre dig og tilfeje ny lzring og nye perspektiver pa det du
gor allerede.

Erfamedet finder sted d. 7. marts kl. 14-17. Tilmelding pa test@kpas.dk senest d. 1. marts 2011.
Arrangementet er gratis, men tilmeldingen er bindende. Ved afbud senere end 3. marts eller
manglende fremmede vil vi fakturere 500 kr. for bestilt forplejning mv.
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Executive Development Program (EDP):

Vores mest efterspurgte abnekursus Executive Development Program (EDP) er netop blevet
videreudviklet af vores to partnere: Stig Kjerulf og Susanne Lima - som nu er helt "up to date” med
de nyeste ledelsesteorier og mere fokus pa din personligudvikling. | takt med den store
efterspergelse og de nye ®&ndringer har vi veret nedsaget til at sette prisen op, men hvis |
tilmelder jer forarskurset i april, sa kan | fa kurset til den gamle pris: 81.350 kr. dvs. | sparer 4.100

kr.

Personlig lederudvikling — ger en forskel

Executive Development

Program, EDP

TOPLEDELSE

Kravene til topledere skarpes konstant og det
fordrer staerk ledelseskraft. Lederen skal favne
bredt: skabe resultater, handtere uforudsete
krav og pres fra omgivelserne. Samtidig skal
virksomheden udvikles, sa den hele tiden kan
tiltraekke og fastholde de bedste medarbejdere.
Lederen skal kunne gere en forskel - i starkt
samspil med andre.

Som deltager pa Executive Development
Program, EDP far du styrket din ledelsesstil. Du
bliver mere bevidst om din personlige lederstil,
din personlige integritet, gennem-slagskraft og
handlekraft - og mere bevidst om hvordan du
kan anvende disse egenskaber og dermed skabe
bedre resultater for dig og din virksomhed.

DELTAGERE

Du arbejder pa everste ledelsesniveau - du er
medlem af direktionen eller refererer til denne.
Du kan ogsa vare funktionschef med ansvar for
et strategisk omrade. Deltagerne kommer fra
alle typer virksomheder og brancher. For at
sikre et optimalt udbytte tager vi i
holdopbygningen hejde for spredning af
ansvarsomrader, funktioner, brancher, virksom-
hedstyper og sterrelse af virksomheder.

DET SIGER VORES KUNDER

* | er professionelle sparringpartnere pa et
hejt niveau, som giver det kompetente
modspil, jeg har brug for.

* | tager jer af den personlige opgradering
med sikker hand, det kan man ikke saette
hvem som helst til.

* | har dokumenterede kompetencer, tung
erhvervsforstaelse, dyb respekt.

UDBYTTE
Ved at deltage pa lederprogrammet far du et
mangfoldigt udbytte:

Ny viden om moderne udviklingsteorier om det
voksne menneskes modenhed

Gennem undervisning, traning, coaching,
feedback og refleksion arbejdes mod en
integreret forstdelse af din lederidentitet

Du opnar sterre indblik i de dynamiske
processer, som eksisterer i ledergruppen, i
teamet, eller i direktionen

Du leerer at udnytte din personlighed til at skabe
feelles vaerdier og eget dialog

Du far sterre forstaelse for at vaerdsette og
udnytte menneskers forskellighed

Du far finjusteret dine coachingkompentencer

Du far et staerkt netvaerk, som bygger pa
venskab og professionel faglighed.

FORM
Programmet bestar af 4 moduler a 3 dage
fordelt over en 6 maneders periode.

Vi arbejder dybdegdende i mindre grupper med
indbyrdes coaching, hvor alle deltagere trenes
og far personlig feedback af de medvirkende
konsulenter. Konsulenterne kvalitetssikrer og
superviserer coachingsessionerne og vejleder
dig i forhold til de konkrete personlige projek-
ter, du sidelebende gennemferer i din egen
virksomhed.

Alle deltagerne bliver undervejs inddraget som
sparringspartnere for hinanden i1 forbindelse
med personlige projekter og evrige udford-
ringer.

Vi legger vaegt pa, at stort engagement og
humor praeger hele programforlebet.
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INDHOLD

Vi tror pa at leadership og management skal
balanceres, derfor har programmet fokus pa
konkrete forretnings- og ledelsesmassige mal i
forhold til udvikling af din lederidentitet samt
udvikling af din gruppe (afdeling, direktion, ect.).

Programmet har fire overordnede temaer:
* Veerdibaseret ledelse

- veerdier, etik, ideologier

- personlige kompetencer

- virksomhedens ledelsesvaerdier

* Lederskabskodets kode
- selvforstaelse og lederskab
- univers - multivers

* Ledergruppens dynamik og psykologi
- fortlebende personlig udvikling
- fa tingene til at ske - eksekvering
- den daglige ledelse og talentudvikling
- den strategiske planlegning - at teenke i lange
perskeptiver

* Ledergruppens dynamik og psykologi
- Relationer mellem ledere og chefer
- Ledelse af ledergruppen, teamet, direktionen

* Karriereudvikling og livsvalg
- lederens personlige veerdier
- spaendingsfeltet mellem privatliv, personlighed,
socialt liv og arbejdsliv.

Gennemgaende elementer i det dynamiske
programforleb vil veere:

* Personlig ledelseseffektivitet med udgangspunkt i en
360° LedelsesEffektivitetsAnalyse, LEA360°

* Coaching og feedback

* Forvaltning af magt, autoritet og handlekraft (incl.
Personlig Handlekrafttest)

* Ledelse og modning af gruppen/teamet (incl.
Teamprofiltest)

* Folelsesmassig intelligens - resonant lederskab -
sociale kompetencer

* Personligt projekt

* Diskussioner, erfaringsudveksling, refleksioner

TID OG STED

Kursusnr. EDP2019

Modul 1, 06.-08. april 2011
Modul 2, 11.-13. maj 2011
Modul 3, 15.-17. juni 2011
Modul 4, 31.aug.-02.sep. 2011

Alle moduler starter forste dag kl. 10.00 og
slutter sidste dag kl. ca. 15.30.

Afholdes pa Teystrup Gods v. Ringe.

KONSULENTER
Kursusledelse, traning og coaching varetages af
erhvervspsykologer fra Kjerulf & Partnere.

Stig Kjerulf, Adm. direkter, cand.psych.aut.
Susanne Lima, partner, cand.psych.

Konsulenterne har manges ars erfaring - teoretisk
savel som praktisk - med ledelsesudvikling af
enkeltpersoner, ledergrupper og organisationer.
De kan derfor stette din lzeringsproces med den
nyeste viden, kvalificeret coaching og praktisk
erfaringer fra deres daglige arbejde med mange
forskellige typer mennesker og virksomheder.

Efter behov og relevans inddrages ad-hoc
indlegsholder.

Pa modul 1 og 3 medvirker instrukter fra Kjerulf &
Partnere og vores samarbejdspartnere i.fm.
outdoor teambuilding.

PRIS
Kr. 85.450 ekskl. moms.

Prisen omfatter:

e 12 kursusdage (4 moduler a 3 dage)

+ En360° LedelsesEffektivitetsAnalyse, LEA360°
* Personlig Handlekraft test

* Teamprofiltest

« Overnatning og forplejning pa alle moduler

* Kursusmateriale

* Medlem af Alumni Club

EFTERFOLGENDE FORDELE

Efter gennemforelse af programmet bliver du
medlem af Alumni Club. Du vil blive indbudt til
netvaerksarrangementer.

TILMELDING OG YDERLIGERE OPLYSNINGER
Ring til Marianne Camacho pa 3313 1344 eller skriv
til EDP@kpas.dk

Du kan ogsa tilmelde dig pa www.kpas.dk
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