Kjerulf & Partnere

Forretningsudvikling

Mening, handlinger og holdninger, der driver forretningens mal /

Kulturudvikling |
organisationer

Afspejler organisationskulturen de forretningsmassige behov, eller er der for mange
i organisationen, der gor "som vi plejer"? Er ledelsen aktiv i arbejdet med at
smidiggore organisationens tilpasningsevne, eller er ogsa | stivnede i gamle rutiner

og forstaelser?

Skal organisationen udvikles, ma kulturen felge med. Den er en vaesentlig kilde til
succes og udvikles den ikke i takt med forretningen, fastholder den organisationen
pa en kurs, som ikke understotter strategien. Kulturen handler om hvordan
mennesker skaber mening, fortolker deres erfaringer og styrer deres handlinger.
Derfor ber der arbejdes strategisk med udviklingen af kulturen parallelt med de

forretningsstrategiske mal.

ANVENDELSE

Nar sterre forandringer sasom nye strategier,
opkeb og fusioner, ny teknologi eller nye
organisations- og arbejdsformer skal implemen-
teres, er det nedvendigt at undersege, om
organisationskulturen understoetter de nye tiltag.
En kulturudviklingsproces bruges til at sikre, at
udvikling af kulturen foregar struktureret og
effektivt og at ledere og medarbejderes adfaerd
understotter forretningens mal bedst muligt i
udviklingsprocessen.

UDBYTTE

En detaljeret analyse af organisationens kultur
og medarbejdernes adfaerd viser, hvad der skal
2ndres, og hvad der skal bares med fra den
nuvaerende kultur for at opnd organisationens
strategiske mal. Nar der arbejdes strategisk med
udviklingen af kultur ndr organisationen hurtig-
ere i mal med de nye tiltag og har lettere ved at
holde pa neglemedarbejdere, som bade kan finde
mening og retning i de nye tiltag. Og medarbejd-
ernes adferd vil mere effektivt understotte de
nye strategiske mal.

FORM

Forandring af kultur er en gennemgribende
proces som kreever forandring pa mange nivea-
uer pa samme tid. Negleordene er ®ndringer i
bade ord, handling og strukturer for bade ledelse
og medarbejdere.

Derfor er kulturudvikling ogsa en proces, der kraever
bade vedholdenhed, ledelsesengagement og involve-
ring af dem som forventes at gere noget nyt.

Nar vi hjelper organisationer gennem en kultur-
forandringsproces vil vi som regel inkludere:

» At skabe forstdelse - hvorfor ma organisationen
udvikle sig

» Kendetegnene ved den fremtidige kultur

> Lederes og medarbejderes adfard og samarbejde

» Handleplaner for andringsprocessen, kommunika-
tion, trening, teambuilding

» Planer for lokal implementering, meningsskabelse og
fortolkning

» Konsekvensanalyse af planlagte effektiviseringstiltag

KONSULENTER

Vores erfarne konsulenter hjzlper organisationer
med at analysere organisationskulturen, hvor den
understotter organisationens fremtidige retning og
hvor den modarbejder den nedvendige forandring.
Vores seniorkonsulenter i Kjerulf & Partnere
Forretningsudvikling, er alle professionelle radgivere
med solid erhvervspsykologisk og forretningsmaessig
baggrund og mange ars erfaring i gennemferelse af
kulturudvikling pa hejeste niveau.

MERE INFORMATION/BESTILLING
©nskes mere information kan du kontakt os pa tlf.
3313 1344 eller forretningsudvikling@kpas.dk
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