Kjerulf & Partnere

- nar du er klar til forandring!

Kursusbeskrivelse -

Det personlige lederskab - traed i karakter som leder

Den nyere leder

PERSPEKTIV

Din lederidentitet er ved at blive mere klar
for dig, men du er stadig relativ ny i leder-
rollen og skal forholde dig til krav og forvent-
ninger fra bade medarbejdere, kolleger, chef
og - sikkert ogsa - fra dig selv.

Men det er jo dig, der har ferertrojen pa. Det
er dig, de andre ser pa, nar beslutninger skal
tages, konflikter skal leses, og nar retningen
skal udstikkes.

Derfor har dette kursusforleb fokus pa de
udfordringer, faldgruber og dilemmaer som
nyere ledere meder i deres forste 2-3 ar.

Du kommer til at reflektere over og blive
trenet i at agere og beslutte inden for
centrale omrader af lederskabet. Fx. hvordan
du fordeler din tid mellem "maskinrummet”
og den mere overordnede ledelse, hvordan
du far felgeskab af dine medarbejdere og
delegerer opgaver til dem, hvordan du kan
sikre trivsel og produktion og udvikle de
menneskelige ressourcer.

DELTAGERFORUDSATNINGER
e Du har mellem % - 3 ars ledelseserfaring.

e Din lederfunktion omfatter ud over det
faglige omrade ogsa ledelse af mennesker.

e Du onsker en dybere indsigt i samspillet
mellem dig og dine medarbejdere, kolleger
og chef.

 Du oensker at blive mere afklaret i forhold
til lederrollen og udvikle en mere personlig
ledelsesstil.

KURSUSINDHOLD
Du far indsigt i
* Lederrollens krav og dilemmaer
- lederrollen i organisationen
- magt og autoritet
- det moderne lederskab
- management og leadership

¢ Den folelsesmassigt intelligente leder
- brug felelser og relationer konstruktivt
- fa folk med dig i stedet for imod dig

*  Lederpersonligheden
- kernekompetencer og faldgruber
- din personligheds betydning for leder-
skabet
- det balancerede lederskab

¢ Individet og fallesskabet
- lederens rolle
- grupper og team
- udvikling og synergi
- konflikter og konflikthandtering.

Du vil komme til at arbejde med opgaver og
cases, som er direkte relateret til din hver-
dag, og som har fokus pa din personlige
udvikling i lederrollen.

DET SIGER VORES KUNDER

« | er eksperter, der ved, hvad der rorer sig i
mennesker.

- | far fat i det, jeg ikke selv kunne se. Der er
effekt, nar man arbejder med jer.

* | er pa forkant med udviklingen.

» | er ikke et letbenet konsulenthus. | har
tvngde og erfaring.
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Kursusbeskrivelse -

UDBYTTE
Du far en styrket lederidentitet gennem test,
trening, coaching og teoretiske oplaeg.

e Du far grundigt indblik i din personlige
ledelsesstil - styrker og svagheder -
samt redskaber til malrettet udvikling.

e Vi inddrager din hverdag, sd du lzrer at
udnytte dit personlige og forretnings-
maessige lederpotentiale fuldt ud.

e Du far konkret coaching pa dine
ledelsesmaessige udfordringer, og du
laver en handlingsplan for din fortsatte
lederudvikling.

e Du far styrket dine lederevner - ogsa i
vanskelige ledelsessituationer.

KURSUSOPBYGNING

Programmet bestar af 4 intense kursusdage
samt 3 individuelle coachingsessioner inkl.
testtilbbagemelding. Det foregar over ca. 6
maneder., hvor det forventes, at du bade
reflekterer og trener elementer fra hand-
lingsplanen for din personlige leder-udvikling.

Du skal se forlebet som et individuelt
treningsforleb - et udviklingsforleb, som vil
pavirke bdde opad og nedad i din
organisation. Samtidig bliver du del af et
ledernetveerk, som bygger pd gensidig
respekt og dyb indsigt.

---------- Test
Tilbagemelding ‘

Seminardag 1 ' Refleksion og : ‘
& handlingsplan

Lederens krav ‘ y traening
og dilemmaer ,

Seminardag 2 ! Refleksion og ‘

’ Folelsesmaessig og ‘ ' treening
social intelligens :

Trepartsmode
Videre med ’
handlingsplan

i
‘ : Refleksion Og: ‘
traening

Coaching
Opfelgning pa ’

’ Seminardag 3
handlingsplan

Lederpersonligheden

Videre til
. lederudvikling
trin 37

. Seminardag 4
Lederrollen
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TID OG STED

Kursusnr. DNL1019
Kurset foregar over ca. 6 maneder pa felgende
dage:

Modul 1, 26. september 2012
Modul 2, 29. oktober 2012
Modul 3, 28. november 2012
Modul 4, 16. januar 2013

Alle dage fra kl. 09:00 til 17:00
Kurset afholdes pa Schaffergarden, Gentofte

KONSULENTER
Trening, undervisning og coaching varetages af
erfarne erhvervspsykologer fra Kjerulf & Partnere.

Kursusledelse:
Susanne Lima, Partner, cand.psych.aut.

Konsulenterne har en solid erhvervspsykologisk
baggrund - teoretisk savel som praktisk. De kan
derfor stette din leringsproces med den nyeste
teoretiske viden, kvalificeret coaching og praktiske
erfaringer fra deres daglige arbejde med mange
typer ledere og virksomheder.

PRIS
Kr. 34.650 ekskl. moms.

KORT SAGT FAR DU:

. 4 intense kursusdage (4 x 1 dag med tid til
treening og refleksion ind imellem)

. LEA 360° (Ledelseseffektivitetsanalyse)

. Individuel testtilbagemelding (1,5 time) og
opstart af personlig handlingsplan

. Et trepartsmede mellem dig, HR/chef og
coach.

. En individuel coaching med fokus pa
udviklings- og handlingsplan (1,5 time) med
mulighed for tilkeb af ekstra coaching-
sessioner med samme coach til sarpris.

. Forplejning og kursusmaterialer.

TILMELDING OG YDERLIGERE INFORMATION
Ring til Marianne Camacho pa 3313 1344 eller
skriv til kursus@kpas.dk.

Du kan ogsa tilmelde dig pa www.kpas.dk.
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